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Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
[bookmark: _Toc48398118]Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· Plan de dezvoltare a instituției în cadrul grupului de lucru
· Proces verbal al C/A, nr.5 din 21.01.2021 privind discutarea și aprobarea planului de dezvoltare 
· Proces verbal al ședinței cu părinții nr.1 din... cu propuneri de a se implica în alcătuirea PDI.
· Notă informativă la C/A nr.4 din 24.12.2020 cu referire la propunerile proiectate în PDI a cadrelor didactice, părinți.

	Constatări
	· Planul de dezvoltare al instituției este elaborat cu participarea activă a părinților și a cadrelor didactice, care sunt informați la început de an cu misiunea, viziunea și diagnoza mediului intern și extern cu problemele identificate, cu prioritățile strategice. Au fost organizate consultări, ședințe, acțiuni de participare nemijlocită la elaborarea PDI. Periodic se întocmește o notă informativă și se prezintă la C/A cu realizările și completările efectuate. Pentru buna funcționare a PDI, la necesitate pe parcurs se completează cu noi activități aprobate la C/A.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1

	Total
	Punctaj acordat: -3



Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· PDI (comp.Obiective, Planul general de acțiuni)
· Planul managerial anual (PAI)
· Plan Instituțional de acțiuni (2018-2024) implementarea graduală a normelor sanitare
· Planul anual instituțional (comp. Managementul ședințelor)
· Raport anual despre realizarea PAI discutat la C/A nr.
· Proces varbal al ședinței generale cu părinții nr.4 din......Cu referire la realizarea PAI pentru anul 2020-2021
· Proces verbal nr.1 al ședinței generale cu angajații din 29.11.2020 Organizarea procesului instructiv educativ în IET.
· Fișele post ale angajaților
· Plan anual de activitate (comp. Parteneriat cu alți agenți economici)
· Acord de pareteneriat cu asistenț sociali
· Acord de parteneriat cu  bibloteca nr.1; bibloteca nr.2; 
· Acord de parteneriat cu CMF
· Acord de parteneriat cu gimnaziul A. Guzun
· Acord de parteneriat cu grădinița Spicușor Cobusca Nouă; 
· Acord de parteneriat cu grădinița Plopușor din sat;
· Acord de parteneriat cu grădinița nr.1 Gagești Județul Vrancea;
· Acord de parteneriat cu grădinița nr.25. Loc. Baia Mare, Județul Maramureș
· Ordin nr 57-b din 03.09.2020 constituirea comisiei CMI
· Plan anual al comisiei CMI
· Plan de activitate al grupului ANET
· Ordin comisia de atestare nr.59-b din 08.09.2021
· Ordin comisia de evaluare a C/D nr.02-b din 13.01.2020
· Ordin comisia de atestare a locurilor de muncă 54.(1) din 03.09.2020
· Plan perspectiv de formare continuă a C/D, de conducere
· Plan de organizare și desfășurare a procesului de atestare 
aprobat la C/Pdin29.09.2020
· Plan de activitate la PC

	Constatări
	· Implementarea activităților planificate este monitorizată prin diverse proiecte manageriale anuale, lunare, în cadrul comisiilor planificate, a sedințelor, consultațiilor acordate, care se ajustează la obiectivele strategice. Rapoartele de imlementare și realizare a PAI demonstrează eforturile cadrelor didactice, creativitatea copiilor și susținerea părinților în realizarea obiectivelor propuse. Toate persoanele implicate sunt informate în cadrul ședințelor organizate, a C/A, a panoului pentru părinți, pagina web a instituției, despre prioritățile strategice realizate. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2

	Total
	Punctaj acordat: -3



Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· Raport anual de activitate al institușiei discutat la C/P din...
· Raport Tip, prezentat la DE Anenii Noi
· Raport de performanță simestrial/anual
· Raport de activitate CMI, prezentat și discutat la C/P nr.2 din 29.12.2020
· Raport de activitate al comisiei de atestare, prezentat la C/P din 03.02.2021
· Raport  de activitate al C/E  (mai )
· Raport statistic nr.75-edu
· Raport de activitate al cadrului didactic (2020-2021) (SE,BS,PN,PI, RR)
· Raport monitorizarea gradului de pregătire al copiilor către școală (2-3 ani;4-5 ani; 5-6 ani; 6-7 ani)
· Raport privind modificările și completările pentru Nomenclatorul tipurilor de documentație și rapoarte în educația timpurie. 
· Tabel generalizator cu rezultatele copiilor (6-7ani)
· Raport privind dezvoltarea fizică, socio-emoțională, cognitivă, a limbajului și a cominicării.
· Informație Încadrarea copiilor în cercuri, secții, ore opționale

	Constatări
	Cadrul managerial informează comunitatea educațională și partenerii educaționali (Direcția educație, Direcția statistică a Consiliului raional) despre gradul de realizare a obiectivelor strategice proiectate prin rapoartele elaborate și prezentate în cadrul consiliilor de administrație, consiliilor profesorale și adunările părintești generale, ședințelor generale cu angajații,  despre rezultatele activităților proiectate. 
Totodată demonstrează coordonarea  procesului de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate. Atât  cadrele didactice, copiii cât și părinții participă la evaluarea factorilor determinanți ai succeselor și eșecurilor în realizarea obiectivelor strategice proiectate, întocmind și prezentând periodic rapoarte. Rezultatele sunt aduse la cunoștință întregii comunități educaționale – Comitetului părintesc, Consiliului de administrație.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



	Total standard 1
	Punctaj acordat: -
	7



[bookmark: _Toc28626314][bookmark: _Toc46397380][bookmark: _Toc48398119]Domeniul 2: CURRICULUM
[bookmark: _Toc28626315][bookmark: _Toc46397381][bookmark: _Toc48398120]Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar
Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	·  PAI compartimentul IV,  4.1 Managementul resurselor umane, cadre didactice; 3.2 Activități de îmbunătățire a performanțelor cadrelor didactice,   
· Plan perspectiv de formare continuă a cadrelor didactice
· Dotarea instituției cu literatură metodică - 100%, Cadru de referință,  Curriculum educației timpurii, SÎDC, Ghiduri de implementarea a curriculei.
· Dotarea centrelor de interes cu materiale didactice
· Completarea grupelor cu panourile necesare (bursa muncii; dispoziția mea. 
· Planul desfășurării seminarelor, orelor metodice, meselor rotunde, cu lista participanților
· Studierea experienței avansate a C/D (PN)
· Activitatea de mentorat. Lucrul cu debutanții  (CM, SE)
· Activitatea cu angajații privind securitatea și sănătatea în muncă și respectarea drepturilor salariaților.
· Parteneriat eficient cu familia, școala, APL, CMF, bibliotecile din sat
· Organizarea activităților publice (BS; RE) Proiecte didactice
· Dotarea instituției cu mijloace TIC  (laptop, printer color, alb-negru, calculator...)
· Implicarea cadrelor didactice în cadrul proiectului educațional Ursulețul de Pluș
Perioada 01.10.-31.12.2020  (Carte digitală)
· Implicarea C/D în cadrul proiectului educațional Ursulețul călător Perioada 01.02.- 31.05.2021  (carte digitală; RE; PI; PN,SE; RR,BS)

	Constatări
	· În anul de studii 2019-2021 instituția a fost asigurată cu produse curriculare, Cadru de referință, Curricumul educației timpurii, SÎDC, ghiduri metodologice, elaborate de MECC. Pe parcursul anului 2020-2021 instituția este asigurată cu mijloace TIC și conexiune la Internet în toate grupele de vârstă; Se promovează formarea continuă a cadrelor didactice în vederea implementării curriculumului educației timpurii prin activități de formare-seminare, traininguri, mese rotunde. Se promovează cadrele didactice pentru participare în cadrul concursurilor, activităților organizate cu comunitatea. Se promovează și susține avansarea în grade didactice, la studii de master, recalificare. Sunt stimulate prin acordare de diplome, mențiuni în rezultatul inspecțiilor, concursurilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii
	Dovezi 
	· Proiecte tematice, zilnice ale C/D
· Regimul zilei pe vârste aprobar ord.nr. 68-b din 25.09.2020
· Graficul gimnasticii de dimineață ordin Ordin nr. 56-b din 03.09.2020 cu privire la numirea cadrelor didactice/auxiliare la grupele de vârstă.
nr.73 (1) –b din 25.09.2020
· Graficul activităților de muzică  ordin nr. 73 (2)-b din 25.09.2020
· Graficul activităților de educație fizică aprob. C/P nr.2 din 25.09.2020
· Ziua sănătății, Planul de acțiuni ord.nr. din 20.04.21
· Graficul de efectuare a lucrărilor de igienizare și dezinfectare a spațiilor din interiorul grupelor.
· Ședințe cu părinții la educația parentală 
· Proces verbal nr 1.din 18.09.2020 gr. creșăTema:Adaptarea copiilor la grădiniță
· Proces verbal nr.1 din 4.09.2020 Tema:Regulile de protecție a copilului în perioada de pandemie.gr.mică
· Proces verbal nr.1 din 10.09.2020 Tema:Bolile infecțioase, Covid-19. Semnele de pericol pentru viața și sănătatea copilului. Gr, mare
· Proces verbal nr.2 din 9.10.2020 Primul ajutor în caz de accidente casnice, gr. mică
· Proces verbal nr.2 din 20.10.2020 Tema:Temperamentul copilului.
      gr. creșă
· Proces verbal nr.2 din 4.10.2020 Tema Alimentația sănătoasă, în dezvoltarea copilului.gr.mare
· Proces verbal nr.3 din 13.11.2020 Tema: Prietenii mei suntem la fel dar diferiți. gr.mică
· Proces verbal nr.3 din 4.11.2020 Tema: Regimul zilei la grădiniță.
· Proces verbal nr.3 din 18.11.2020 Tema:Cum comunicăm cu copiii pe    timp de pandemie. gr.mare
· Proces verbal nr.4 din 15.12.2020 Tema: Cum educăm cu blăndețe gr.mică
· Proces verbal nr.4 din 22.12.2020 Tema: Stimularea dezvoltării cognitive la copii.gr. creșă
· Proces verbal nr.4 din 23.12.2020 Tema: Dezvoltarea limbajului la copii preșcolari. gr.mare
· Proces verbal nr.4 din 16.12.2020 Tema: Cum educăm copii fără palme și abuz.gr.pregătitoare
· Proces verbal nr.5 din 15.01.2021 Tema: Ce sunt drepturile și nevoile copiilor .gr.mică
· Proces verbal nr.5 din 18.01.2021 Tema: Socializarea în familie și importanța acestui process pentru integrare social viitoare a copilului. G.mare.
· Proces verbal nr.5 din 19.01.2021 Tema: Limbajul iubirii cr.creșă
· Proces verbal nr.6 din 12.02.2021 Tema: Cum comunic cu copilul meu? gr. Mică
· Proces verbal nr.6 din 10.02.2021 Tema:Ce trebue să știți despre temperamental copilului DV. Gr.creșă
· Proces verbal nr.6 din 19.02.2021 Tema: Televizorul și computatorul în viața copilului.gr.mare
· Proces verbal nr.7 din 25.03.2021 Tema: Desenele animate și televizorul. gr. mică
· Proces verbal nr.7 din26.03.2021 Tema: Caracteristica copiilor din grupa mică.(3-4 ani) gr.creșă
· Proces verbal nr. 8 din 20.04.2021 Tema: 20 de sfaturi ale Montesori
      Gr. mică
· Proces verbal nr.8 din 22.04.2021 Tema: Climatul sociofamilial și influența sa asupra dezvoltării copilului.gr.mare 
· Graficul desfășurării matineelor pe grupele de vârstă Ziua roadei; Anul Nou; Mărțișoare zâmbitoare: aprobate la C/A, proces verbal nr:2;nr.4; nr.6.
· Spații educaționale, dotate cu mobilier, mese congorm standardelor, TIC, Internet.



	Constatări
	· În instituție se coordonează implementarea  Curricum-ului educației timpurii prin activități extracurrculare, complementare activităților. Sunt create condiții de dotare a centrelor pe interese, procurarea mobilierului coresponzător,  dotare cu TIC și asigurare cu internet fiecare grupă de vârstă.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat:2



Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· PAI comp.5.2 Activitatea metodică; 5.3 Controlul,monitorizarea,evaluarea
· PAI comp.5.6 Activitatea de mentorat; 5.8 Studierea experienței avansate
· Note informative în rezultatul desfășurării inspecțiilor, discutate în cadrul CP/CA
· Ordin nr.661 –b din21.09.2020 cu privire la desfășurarea controlului tematic Monitorizarea și evaluatea dezvoltării inițiale a copiilor în toate grupele de vârstă, agenda
· Ordin nr.85-b din 24.12.2020, cu privire la desfășurarea controlului tematic în grupa mare și pregătitoare Facilitarea comunicării educatoare/copii/părinți prin proiectarea unor proiecte de parteneriat grădiniță/familie/comunitate.
· RezultateleMonitorizării în baza SÎDC, discutate în cadrul  CA nr. 2 din .10.2020; Proces verbal nr. 18.05.2021
· Procese verbale(4) ale orelor metodice, care reflectă activitatea cadrelor didactice și calitatea activităților demonstrative.

	Constatări
	 Implementarea și dezvoltarea curriculumului educației timpurii,  a fost monitorizată prin consilii, ore metodice, inspecții tematice, curente.
S-au  elaborat și prezentat note informative, informații cu privire la starea actuală a activităților de implementare și dezvoltare a curriculumului și propuse măsuri de îmbunătățire a procesului de monitorizare, prin întocmirea ordinelor cu indicații  de remediere, recomandări a implementării și dezvoltării curriculumului educației timpurii,  în rezultatul analizei datelor monitorizării.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2



	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	6



[bookmark: _Toc28626316][bookmark: _Toc46397382][bookmark: _Toc48398121]Domeniul 3: RESURSE UMANE
[bookmark: _Toc28626317][bookmark: _Toc46397383][bookmark: _Toc48398122]Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii
Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· PDI, Domeniul resurse umane
· Regulament intern  al instituției, aprobat la  CA  din 29.10.2020  compartimentul III, Drepturile și obligațiile salariaților. 
· PAI, compartimentul III, secțiunea 5.6; Plan de activitate a activitîților de mentorat, activități a experienței avansate.
· Metode de recrutare: concurs, anunțuri la panou, grădinișă, sat; ,contact direct.
· Registru  cu referire la personal ce conține ordine de angajare, demisie.
· Registrul de evidență a  contractelor individuale  de muncă .
· Elaborarea fișelor-post ale angajaților
· Raport statistic 85 edu, din septembrie 2020


	Constatări
	· Procesul de recrutare, angajare și conducere a personalului didactic, auxiliar, nedidactic se gestionează Ordinele privind angajarea, demisia sunt stocate în Registru de evidență cu referire la personal. Se respectă legislația muncii în raporturile de muncă ale angajaților.  Toate drepturile și obligațiunile angajaților din instituție se reflectă în Regulamentul intern, fișa postului. Se acordă susținere, mentorat cadrelor tinere, noi angajate.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· PAI/ Plan perspectiv de formare continuă a cadrelor didactice, CA nr.1 din  29.09 2020
· Planul individual de formare  a  fiecărui cadru didactic (PID)
· Certificate/înscrieri în carnetul medical cu referire la instruirea periodica a operatorilor/gaze, bucătarilor-2, asist. M
· Ordin ____-d  , din_____” Cu referire la delegare la cursuri de formare profesională raională.”
· Ordinul nr. ------d din 22.11.2019 ”Cu referire la delegare la întruniri metodice.- INSPIRE  
· studii de master- persoane; 
· Registrul de evidență a participării fiecărui cadru didactic la stagiile de formare
1. Certificatele privind stagiile de formare a cadrelor didactice;
1. Dotarea instituției cu literatură,ziare și reviste, necesare cadrelor didactice pentru autoinstruire;   (Abonarea)
1. Mărirea numărului de cadre didactice deținătoare de grade didactice ;
1. Procese verbale ale ședințelor Comitetului Sindical privind determinarea sporului de  performanțe pentru motivarea personalului.
1. Organizarea în cadrul instituției a orelor publice,mese rotunde,trainiguri;

	Constatări
	Personalul este  încurajat și susținut de a participa la diverse activități de formare profesională la nivel instituțional, raional, național;
În bugetul instituției sunt planificate resurse pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și a personalului nedidactic unde cadrele didactice au posibilitatea și beneficiază de formări gratuite.
Fiecare cadru didactic și-a elaborat propriul traseu de dezvoltare profesională;
Este elaborat un registru , care include toate cadrele didactice și respectiv stagiile de care a beneficiat în ultimii 5 ani;
Cadrele didactice  din grădinișă  se implică/ participă la organizarea seminarelor raionale , la implementarea proiectelor educaționale Ursulețul de Pluș, Ursuleții călători  în baza parteneriatului cu grădinițele  din localitatea Gagești, comuna Bolotești, Județul Vrancea; Grădinița din localitatea Baia Mare, Județul Maramureș România;
La nivel instuțional  sunt planificate și se realizează diverse activități de formare:susținerea orelor publice, participarea la diverse seminare teoretico -practice, mese rotunde, traininguri;
Activitatea de formare a cadrelor didactice  se realizează și în cadrul ședințelor Consiliului Profesoral prin prezentări de comunicări, dezbateri. Instituția este dotată cu 
câte un calculator/lăptop cu acces la INTERNET.
Centrele pe interes sunt dotate cu literatură,  materiale  necesare unde copiii au acces liber de a le folosi. Totodată cadrele didactice sunt încurajate să depună dosarele pentru obținerea gradelor didactice;
Se oferă  diplome  atât pentru copii cât și pentru cadrele didactice pentru  implicarea  eficientă  în  activitățile  grădinițeii și în afara lor.
Trimestrial   se  determină sporul de performanță pentru personalul grădiniței.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2



Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Fișă de autoevaluare a activității didactice anuale a cadrului didactic, aprobată prin decizia CP nr.1 din .
· Regulament intern de evaluare a performanțelor angajaților, aprobat la CA nr. din     .12.2018
· Regulament intern de acordare a sporului specific angajaților, aprobat la CA nr. 10-b din  25.02.2021.
· Fișa de evaluare a performanțelor, reactualizată  odată la 3 luni, pentru fiecare angajat. 
· Planul perspectiv/ anual  de susținere a gradelor didactice, aprobat  la CA.nr.1 din  10.09.2020
· Raport de evaluare a activității c/d discutate la C/A din iunie 2021
· Registrul de evaluare a cunoștințelor în domeniul SSM

	Constatări
	Se monitorizează  procesul de evaluare a  personalul în instituție prin inspecții, fișe de evaluare, sondaje, observații, asistențe.  Evaluarea performanțelor se efectuează odată la trei luni.
Evaluarea performanțelor în baza fișei de evaluare permite personalului din instituție să se autoevalueze, monitorizând eficiența activității sale, progresele, eșecurile. În baza rezultatelor evaluării se oferă, după necesitate consiliere și îndrumare pentru îmbunătățirea performanțelor personalului instituției.
· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate
	Dovezi 
	· Regulament privind stimularea și motivarea personalului instituției, aprobat prin ordinul nr. 17 din 05.05.2017 (Anexa 3.4.2);
· Examinarea rezultatelor concursului Ploaia de Steluțe la ședința CA, proces-verbal nr. 05 din 12.05.2021 ;
· Susținere și ajutor metodic în procesul de atestare:conferirea gradului didactic-2, o persoană, conferirea gradului didactic unu -o persoană, proces verbal nr.  3 din 12.02.2021 ;  al  comisiei de atestare.
· Diplome de mențiune, a cadrelor didactice, copiilor, părinților în temeiul deciziei C/A din iunie 2021
· Susținere, crearea condițiilor favorabile pentru participarea la concursuri, studii de master.
· Dotarea instituției cu mijloace TIC.
· Organizarea excursiilor cu cadrele didactice

	Constatări
	· Dovezile prezentate reflectă preocupări pentru încurajarea inițiativelor membrilor comunității educaționale și mobilizarea acestora spre obținerea performanțelor. În contextul motivării personalului, se ține cont de rezultatele evaluării și necesitățile individuale ale fiecăruia. Sunt organizate acțiuni ce contribuie la consolidarea echipei și a climatului psihologic favorabil prin crearea accesului la resursele informaționale și comunicaționale, oferirea spațiilor de recreare, vizitarea locurilor cultural-artistice și de agreement, promovarea bunelor practici etc. Se creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate prin asigurarea stării de bine la locul de muncă, oferirea mijloacelor de stimulare morală, financiară, materială et

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2



	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	6



[bookmark: _Toc46397384][bookmark: _Toc48398123]Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
[bookmark: _Toc28626319][bookmark: _Toc46397385][bookmark: _Toc48398124]Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.
Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	1. Analiza  bugetului în Planul de Dezvoltare Strategică pe perioada anului 2020-2021,aprobat la ședința CA nr.02 din 13.08.2021;
     domeniul Resursa materială și financiară
· PAI, compartimentul V, managementul calității, prevede elaborarea bugetului pentru a,ș. 2021
· Ședința CA nr. 2  din   noiembrie, Cu referire la gestionarea  bugetului pentru a. 2020 și avizarea bugetului  pentru 2021
· Transparența administrării resurselor financiare  se face la consiliul de administrație, ședințele cu părinții, proces verbal
· Registru special pentru evidenţa, în baza căruia şi se completează tabelele de pontaj.
· Ordine de suplinire a funcțiilor și de remunerare.
Registrul ordinelor cu referire la activitatea financiară


	Constatări
	. Cadrul de conducere coordonează monitorizarea utilizării resurselor financiare și asigură conformitatea dintre planul de dezvoltare instituțională și planul de buget elaborat și  executarea bugetului aprobat. La elaborarea bugetului anual se face o analiza privind necesarul de surse financiare. Reeşind din suma bugetului se face repartizarea pe articole. Se discută şi se consultă cu comunitatea educaţională priorităţile de gestionare a finanţelor planificate. Asigură transparență în administrarea resurselor financiare și materiale prin plasarea informației pe panoul informativ și prin stocarea/utilizarea produselor realizate.
· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	· Bugetul instituției
· Formularul de autoevaluare a sistemului de management financiar şi control .
· Raportul privind organizarea și funcționarea sistemului de management financiar.
· Plan de îmbunătățire a  managementului financiar.
· Ordine /demersuri de modificări  la liniile bugetare.
· Raport de performanță semestrial/anual.
· Raport de executare a bugetului.
· Ordin nr.  din_________”Cu referire ca interzicerea colectărilor  ilicite de bani ”
Ordin  nr. -b din__________” Cu referire la crearea comisiei de inventariere”
1. Asigurarea cu literatură  pentru  copii.

	Constatări
	Cadrul managerial elaborează Formularul de autoevaluare a sistemului de management financiar şi control. Cadrul managerial elaborează planul de acțiuni pentru proiectele educaționale instituționale în care este prezentă rubrica Resurse materiale și elaborează bugetul total al proiectului. Totodată duce evidența resurselor bibliografice din centrele de activitate a  grădiniței și le completează  cu resurse proprii, elaborate în cadrul instituției de către cadre didactice.


	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: 2
	Punctaj acordat: -2



Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare
	Dovezi 
	· În a. ș.2020-2021 a fost dezvoltată baza tehnico-materială în sumă de 
· Asigurarea grupelor, cu mobilierul  necesar, mese reglabile 100%
· Dotarea grădiniței cu 1 laptop,  printer alb negru, color.
· Act de donație a unui calculator de la APL 
· Reparația capitală schimbarea acoperișului, în sumă de 289.000lei, APL
· Transparența cheltuielilor resurselor  la ședințele cu părinții, consiliul de administrație, la panoul de informații
· Reparație capitală schimbarea sistemei de încălzire suma de 150 000 lei APL (2020)
· Dotarea blocului alimentar cu plită electrică 27 000 lei
· Dotarea blocului alimentar cu cuptor electric 40 000 lei
· Dotarea blocului sanitar cu uscător pentru rufe 9 000 lei
· Transparența cheltuielilor resurselor  la ședințele cu părinții, consiliul de administrație, la panoul de informații.

	Constatări
	· În instituție se asigură valorificarea optimă a tuturor resurselor  instituționale și complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale și a perfecționării procesului educațional. S-a schimbat mobilierul, s-a dotat grădinița cu mijloace TIC, blocul alimentar/sanitar cu utilajele necesare, plită electrică, cuptor electric. În fiecare an în instituție se organizează lucrări de reparație capitală cu ajutorul și susținerea financiară din partea APL.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



	Total standard 4
	Punctaj acordat: -
	4


[bookmark: _Toc28626320][bookmark: _Toc46397386]
[bookmark: _Toc48398125]Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
[bookmark: _Toc28626321][bookmark: _Toc46397387][bookmark: _Toc48398126]Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității
Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și manageriale
	Dovezi 
	· Planul managerial (anul de studii 2020-2021 ) (Anexa 5.1.1)
· Planul anual al CMI (Anexa 5.1.2)
· Procesele verbale ale ședințelor cu angajații
· Ordin de creare a Comisiilor în instituție
· Atestarea cadrelor didactice: ordin instituirea comisiei de atestare, plan de acțiuni, plan perspectiv de atestare, plan perspectiv de formare continuă, portofoliu pentru evidență și monitorizare (cu documentele cadrelor didactice referitor la ultima atestare, / material stocat), Registru de evidență a atestării CD (Anexa 5.1.7)
· Raport: Monitorizarea copiilor
· Raport statistic: Nr.83-edu 
· Raporte de autoevaluare privind gradul de pregătire a IET pentru anul de studii 2020-2021
· Raportul despre dezvoltarea fizică, socio emoțională, cognitivă, a limbajului și a comunicării, la finele grupei pregătitoare.


	Constatări
	· Cadrul de conducere asigură operaționalizarea obiectivelor strategice și funcționarea instituției prin Planul anual managerial și planurile anuale ale comisiilor metodice, prin Planul de formare continuă bazat pe tema de cercetare. Monitorizează activitatea cadrelor didactice prin planurile de formare continuă și stocarea informației referitor la formare și atestare în cadrul unui portofoliu; prin înscrierea tipurilor de activitate și indicarea rolului asumat în tabelul de monitorizare a performanței; prin înregistrarea și evidența orelor înlocuite în Registrul de evidență a orelor înlocuite. Monitorizează reușita copiilor prin evidența și întocmirea rapoartelor la finele grupei pregătitoare. Îmbunătățește calitatea procedurilor operaționale aplicate în instituție prin prezentarea notelor informative și a rapoartelor de activitate  semestriale și anuale.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1



Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.
	Dovezi 
	· Graficul activităților muzicale
· Graficul activităților de educație fizic
·  Participare, cu lucrări în cadrul expozițiilor
· Plan de activitate a Comisiei de atestare 
· Plan de formare continuă 
· Regulamentul de ordine internă  
· Fișe de evaluare a activității cadrelor didactice 
· Control tematice: ordin, agenda de control, notă informativă 
· Control frontal : ordin, agenda de control, notă informativă 

	Constatări
	Cadrul de conducere asigură transparenţa sistemului intern de management al calităţii prin  cointeresarea şi asigurarea participării întregului personal, al copiilor şi a părinţilor în implementarea sistemului calităţii în educaţie. Cadrul de conducere aplică instrumente de evaluare: graficul orelor demonstrative, asistențe la ore, controale tematice, control frontal. Promovează sisteme de acțiuni pentru îmbunătățirea calității serviciilor educaționale prin coordonarea planurilor de acțiuni ale săptămânilor metodice Racordează dimensiunile activității instituției de învățământ la standardele educaționale prin participarea la elaborarea Regulamentului de ordine internă, prin Programul de formare continuă bazat pe o temă de cercetare (la nivel de instituție, comisie metodică, cadru didactic).

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -3
	Punctaj acordat: 3



	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	3



[bookmark: _Toc28626322][bookmark: _Toc46397388][bookmark: _Toc48398127]Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
[bookmark: _Toc28626323][bookmark: _Toc46397389][bookmark: _Toc48398128]Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale
	Dovezi 
	· Plan de dezvoltare strategică pe perioada 2020-2025, aprobat la ședința CA Proces Verbal nr.5 din 03.01.2021 
· Participarea copiilor la activitățile tradiționale din localitate:Hramul satului; Sărbătorile de Iarnă.
· Organizarea Seminarului la nivel raional: agenda seminarului , fișe de evaluare a seminarului,  certificat  de participare

	Constatări
	· Asigurarea transparenței în ceea ce priveşte activitatea grădiniței, şi conturarea unei imagini pozitive în rândul comunității locale, se realizează  în  baza Adunărilor Generale cu Părinții;a ședințelor cu Consiliul Reprezentativ al Părințelor.   La fel se organizează  și pe site-ul grădiniței  a rezultatelor obținute în urma derulării activităților programelor și proiectelor educationale alegrădiniței.  Pe site-ul grădiniței sunt publicate   documente  manageriale, diverse activități,rapoarte

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2



Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.
	Dovezi 
	· Acorduri de parteneriat:
· Grădinița creșă Plopușor
· Grădinița  ....Cobusca Nouă
· Grădinița nr.25 Loc.Baia Mare, jud. Maramureș
· Grădinița nr.1  Loc.Gagești, c.Bolotești, jud. Vrancea
· Bibliotecile din sat
· Centrul medicilor de familie
· Colaborare eficientă la nivel local cu : 
·  Administrația Publică Locală
· Inspectoratul  de Poliție Anenii Noi,Secția de minori pentru combaterea delicvenței juvenile ;

	Constatări
	Grădinița are o  colaborare   eficientă cu:Administrația Publică Locală Bulboaca; Specialiștii Inspectoratului de Poliție participă organizând cu copii  activități la educația rutieră;
Se atestă o colaborare eficientă în vederea prevenirii îmbolnăvirilor la copii  cu Centrul  Medicilor de Familie organizănd seminare cu angajații

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -3
	Punctaj acordat: -3



	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	5




	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:
VIZIUNE ȘI STRATEGII
(10 p.)
	Indicator 1.1.

	Criteriul 1.1.1
	3
	2
	
7

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	1
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	2
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	1
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 
(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	1
	
5

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	2
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	1
	
6

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	2
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	1
	
4

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	2
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	1
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	1
	4

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	3
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	2
	5

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	3
	

	TOTAL:
	38 (100%)
	  31                82%























Plan de îmbunătățire a activității profesionale
	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	1. Dotarea bazei tehnico-materiale a instituției cu tehnică necesară în procesul de lucru al cadrelor didactice în vederea atingerii obiectivelor curriculare la educația pentru sănătate, 
educația digitală


2. Împlicarea în proiecte de eficientizare energetică în vederea obtimizării cheltuelilor la serviciile termice, izolîrii clădirii pentru a asigura un mediu confortabil și sigur pentru copii.


3. Promovarea cadrelor didactice în vederea obținerii gradelor didactice.





4.Dezvoltarea parteneriatelor educaționale în vederea promovării imaginii instituției.




5. Motivarea  cadrelor didactice în implicarea activă în cadrul proiectelor educaționale, transnaționale


	Planificarea corectă a bugetului propriu.
Activități cu copiii; părinții















Implicarea în proiecte  naționale,  sau regionale cum ar fi: 
GAL-ul Serpantina Nistrului.








Sustinerea candidaților pe parcursul anului în vedrea obșinerii gradelor didactice



Încheerea acordurilor de parteneriat cu mai mulți parteneri educționali: Biblioteca, Sectorul de polție, serviciul de asistență socială local, centru de sănătate, APL, ....


Proiectul Ursulețul de pluș; Ursuleții călători
	Pe parcursul anului 2021-2022.

















2021-2022










2021-2022











2021-2022







2021-2022
	
APL 
Cadre didactice
Părinți











APL, GAL, Consiliu Raional Anenii Noi












DGECT







Biblioteca, Sectorul de polție, serviciul de asistență socială local, 5.centru de sănătate, APL



AGIR-o.md
	Dotarea instituției cu inventar sportiv





Dotare cu mijloace tehnice, Video proiector, tablete pentru copii



Obținerea de fonduri necesare în vederea implicărijîn proiecte naționale de eficientizare energetică






Cadre didactice promovate care vor obține grad diactic.







Parteneriate durabile și eficiente care vor promova imaginea și prestigiul instituției.




Proiecte implementate în instituție în parteneriat cu instituții din alte țări




	        Se aprobă Raportul anual de activitate 



Comentarii generale:
	













Președinte C /A: Roman Rodica


Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori. Rusu T


Semnătura cadrului de conducere evaluat 	
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